6 de febrero de
2020




Estimaciones preliminares sobre los ingresos para el ano
fiscal 2021

JActualizacion del proceso de elaboracion del presupuesto
actual

1Revision de la evaluacidn crediticia de Moody’s
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OBJETIVOS

JProporcionar a la Junta estimaciones preliminares sobre los ingresos

previstos para el ano fiscal 2021 y adaptarse a las recomendaciones.

JProporcionar actualizaciones sobre el proceso de elaboracién del
presupuesto para el ano fiscal 2021 y permitirle a la Junta la posibilidad

de debatir.

JRevisar la evaluacion crediticia de Moody’s.
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Aspectos destacados sobre el
presupuesto de mitad de periodo del
gohernador para el ano fiscal 2020

$1 13 millones para el ajuste de mitad de periodo para el aumento
de la matricula que requiere el programa de financiacion de
Educacion basica de calidad (Quality Basic Education, QBE) (parte
para Atlanta Public Schools [APS] a determinar)

$27 millones para el anexo de la Comision Estatal de Escuelas
Autonomas (State Commission Charter Schools)

(sin repercusion para APS)

A

L X

www.atlantapublicschools.us




Aspectos destacados del presupuesto
propuesto por el gohernador para el ano
fiscal 2021

* En este primer paso del proceso presupuestario, las recomendaciones del gobernador
hacen referencia a los aspectos destacados de la Asamblea General e incluyen las
siguientes:

$143.5 millones para el aumento de la matricula y los ajustes de rutina en los salarios de
los maestros (repercusion para APS por determinar)

$356.9 millones para:

® Aumentar los salarios de los maestros certificados y los empleados en $2,000
(repercusion para APS por determinar)

®  Proporcionar un aumento salarial de $1,000 para el personal no certificado cuyos
ingresos anuales sean menores que $40,000 por afio a partir del | de julio de 2020

Disminuir el Sistema de jubilacion de los maestros (Teacher Retirement System, TRS)
de 21.14 % a 19.06 % (repercusion para APS por determinar)

$12.5 millones en bonos para autobuses (repercusion para APS por determinar)

Aumento de $50.5 millones para la Comision Estatal de Escuelas Autonomas
(repercusion para APS por determinar)

$32 millones para el programa de distribucion equitativa, que proporciona fondos al
distrito debido al bajo valor de la propiedad (sin repercusion para APS)

$5.4 millones para proporcionar un aumento salarial del 5 % para los empleados de los
servicios de transporte y alimentos (repercusion para APS por determinar)
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Consideraciones para dehatir/tasa
de Ia milésima

L ocal

Tasa de la milésima y valores del resumen

Una milésima de
impuestos es 24.000 $35,000
igual a $1 por
cada $1,000 del 22000 o ——o - - ~ ~ $30,000
valor evaluado.
La tasa de la 20.000 $25,000
m.llesflmaltotal
disminuyo una 18.000 $20,000
milesima y fue
de 20.740 en el

~ . 16.000 $15,000
ano fiscal 2019.
Es la tasa mas 14.000 $10,000
baja desde la
Gran Recesion. 12.000 $5.000
La tasa actual
es de 20.740 10.000 $-
milésima& AF11 AF12 AF13 AF14 AF15 AF16 AF17 AF18 AF19 AF20

est.
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Resumen combinado neto del resumen*
En base al afno calendario

$40.0
$35.0
$30.0
$25.0
$20.0
$15.0
$10.0

$5.0

En miles de millones

$25.0

$21.9 $22.5

2013 2014 2015

Se observa un crecimiento minimo en el
resumen general, incluso después de que
Atlanta se recupera de la recesion; ademas
el desarrollo, el crecimiento y los valores
nuevos deberfan-aumentar.

$25.6

2016

Segun el estudio
realizado sobre
el indice de
ventas, los
valores
residenciales
estan
infravalorados.
Se reemplazé el
asesor del
condado de
Fulton. El
asesor nuevo
trabaja para
aumentar los
valores
residenciales a
valores
nivelados.

$26.8

2017

Valores
residenciales
congelados a
valores de 2016.
APS
proporciona
licencias a los
empleados,
aplaza los
pagos de los
estatutos y
pensiones,
reduce los
aumentos, evita
$100 millones
en Nota de
Anticipacion de
Impuestos (Tax
Anticipation
Note, TAN).

$33.4

2018

APS redujo el
impuesto de la
milésima en 1.0
(de 21.740 a
20.740) en 2018
con el fin de
devolverle el

80 % del
crecimiento
nuevoalos
contribuyentes
(aproximadame
nte $30
millones).

*Las cifras representan el resumen neto total combinado de DeKalb y Fulton disponible antes de aplicar la tasa de la milésima de APS.

$34.4

2019

SB485
compenso el
crecimiento en
2019y le
devolvié mas de
$25 millones a
los
contribuyentes.
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Descripcion general del resumen de 2019

. . Ala
T|p(_> G2 Cantidad % Valor total % palonete] % 2 U % Met_ws % milésima %
propiedad evaluado ones exenciones
de APS
2a 2b 3
Residencial 88 % $43,966 $17,586 54 % $3,298 $14,288 49% $296
Comercial 10.469 7% $37,373 39% $14,012 43% $18 1% $13,993 48% $290
Industrial 1518 1% $1,547 2% S618 2% SO 0% $618 2% $13
Otro* 978 1% $877 1% S53 0% S2 0% S50 0% S1 0%
1
Exento o5, 4% $13,223 @ $0 0% 0 0% $0 0% S0 0%
100 100 100 100 100 100
Total 153,073 % $96,985 % $32,269 % $3,319 % $28,951 % $600 %

Puntos importantes:

1. Aproximadamente el 14 % del resumen total esta exento.
El valor residencial representa el 88 % (2a) de las parcelas pero solo el 45 % (2b) del valor total
del resumen.

El 99 % de todas las exenciones elegibles de APS son para propiedades residenciales.
Después de las exenciones, el resumen muestra 49 % (4a) del valor residencial y 48 % (4b) del
valor comercial, dividido casi de forma pareja.

Los incentivos fiscales sobre la propiedad (tales como la reduccion de impuestos por parte del
Organismo de Desarrollo del Condado de Fulton y de Invest Atlanta) NO se reflejan en estos

calculos. Consulte la diapositiva 8 para obtener mas informacion. A

| | |

*La categoria "Otros"incluye valores de conservacion, histéricos, industriales, residenciales, casas moviles, - ! B
servicios publicos y zonas urbanas abandonadas. .L

**\/alores expresados en millones de délares.
www.atlantapublicschools.us




Impacto de los TAD

TAD seglin Valor Valor Exencion Menos
tipo de Cantidad % % total % % exencion %
. total es
propiedad evaluado 2b 3a es
Residencial 15189 74%  $3573 19%  $1,420 (319, $286 $1,144 27%
Comercial 2,644 13% $7,633  40% $2,948 $2 1% $2,946 68%
Industrial 603 3% $469 2% $187 4% S0 0% $187 4%
Otros 206 1% $393 2% $25 1% S0 0% S24 1%
Exento 2,003 10% $6,861 36% SO 0% S0 0% S0 0%
TAD totales 20,645 100 % $18,930 100 % $4,590 100 % $288 100% $4,301 100%
" Valor . Menos
T|p? de Cantidad % e o % total % Exencion % exencion %
propiedad total es
evaluado es
Total 153,073 100 % $96,985 100% 1 $32,269 100 % $3,319 00.% 3h $28,951 100 %
MenosTAD 20,645 13%  $18,930 (20%) $45% 14%  $288 (9%)  $4301 15%
Resumen
disponible de 132,428 87 % $78,055 80% $27,680 86 % $3,030 91% $24,649 85%
APS

Puntos importantes:

Ala
milésima %
de APS
$24 27 %
S61 68 %
sS4 4%
S1 1%
SO 0%
$89 100 %
Ala
milésima %
de APS

600_ 5100 %
Gan) 15 |
$511

1. Aproximadamente el 20 % del total del resumen de APS se encuentra dentro de los Distritos de

distribucion tributaria (Tax Allocation Districts, TAD).

2. Dentro de los TAD, aproximadamente el 64 % (2a) del valor evaluado es comercial (el 31 %

[2b] es residencial).

3. EI99 % (3a) de todas las exenciones elegibles de APS dentro de los TAD son residenciales
(pero solo aproximadamente el 9 % [3b] del total de las exenciones estan dentro de los TAD).
4. Después de las exenciones, solo aproximadamente el 85 % del resumen permanece disponible

para APS.

5. De acuerdo con las tasas de la milésima de 2019, $89 millones no estaban disponibles para

APS en los TAD.

*La categoria "Otros"incluye valores de conservacion, histéricos, industriales, residenciales, casas méviles,
servicios publicos y zonas urbanas abandonadas.
**V/alores expresados en millones de dolares.

o 4R
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Cambios desde 2018 hasta2019enel

resumen (menos TAD)

Ala
. % de % de Valor total | % de . % de Mef\os % de milésima de | % de
Cantidad . Valor total . X Exenciones . exenciones . .
cambio cambio evaluado |cambio cambio cambio APS cambio
b 3a 3b b
Residencial 173 | 0% $4,857 ( 14 050 $1,943 | 14% $824 7% $17.10
C 4c
Comercial (22) | 0% $4,918 $1,629 17: -$35 -68 % $1,664 18 % $34.51
Otros (31)| 2% -81 0% -$9 2% -$29 -93% S21 5% $0.43 5%
1
Exento 9 $127 2% $0.00
a 43
Total 129 | 0% $9,900 $3,563 15% $1,054 53% $2,509 11% $52.04

Puntos importantes:
1. La cantidad de propiedades en el resumen permanecio relativamente sin cambios.
2. El valor del resumen aumento 15 % (2a) (14 % en residencial [2b] y 20 % en comercial [2c]).
3. Las exenciones residenciales aumentaron mas de $1 mil millones (3a) (un 59 % [3b] mas que
el afo anterior) debido a SB485, que aumento la exencidn de vivienda de $30,000 a $50,000.
4. Después de las exenciones, el valor del resumen aument6 en un 11 % (4a) (7 % [4b] en
residencial y 18 % [4c] en comercial).

*La categoria "Otros" incluye valores de conservacion, histéricos, industriales, residenciales, casas moviles,

servicios publicos, servicios publicos y zonas urbanas abandonadas.
**\/alores expresados en millones de doélares.

A

L X

www.atlantapublicschools.us




Repercusiones de la
exencion de 2018 a

2019 Cantidad SB485

Menos de $100 mil 38,723 29% $69.28 6%
Entre $100 mil y _ _
$250 mil 40,273 30% = $377.31 319 . Funtosimportantes:
Entre $250 mil y 1. 1A.EI90 % de las parcelas residenciales

. 0 0 estan valoradas en menos de $750 mil.
500 mil - 29,155 228 5383.24 31% 1B. El 84 % de las exenciones nuevas de
Entre $500 mil y SB485 se destind a esta seleccion de
5750 mil 12,331 9% $192.69 16 % viviendas.
Entre $750 mil y 2. 2A. Elimpacto de SB485 se extendi6 de
S1 milldn 5,554 4% $90.29 7% manera casi uniforme ([2b] las viviendas

valuadas en menos de $100 mil

Entre $1 mill6n y presentaron menos exencion a medida

S2 millones 1,015 1% $12.85 1% que los primeros $10 mil pasaron a ser
Mas de $2 millones 6,043 59 $95.15 8% imponibles), con un aumento general en
100 las exenciones del 60 % (2c).
Total 133,094 % $1,220.82 100 % 3. Restablecer la base en funcion de los
7% de cambio valores més bajos de 2016, 2017 o0 2018
Repercusiones de la exencidon de 2018 a  respecto al aiio con un limite de crecimiento generaria
2019 anterior desigualdades con un gran porcentaje de
la exencién destinada a las viviendas
Menos de $100 mil 17: valuadas en mas de $2 millones.
Entre $100 mil y $250 mil 65 %
Entre $250 mil y $500 mil 73 %
Entre $500 mil y $750 mil 73 %
Entre $750 mil y $1 millon 71% 2a
Entre $1 millon y S2 millones 72 % A
Mads de $2 millones 74 %
Total 60 % °° A l

*Valores expresados en millones de ddlares www.atlantapublicschools.us




Una exencion de "vivienda flotante" basada en un resumen completo y evaluado de forma justa

podria ser una manera de abordar la gentrificacion, reducir las apelaciones y aumentar la equidad.
Establecer un limite en un resumen en el cual los valores estan infravalorados hace que los valores
varien en gran medida de una vivienda a otra dentro del mismo barrio, o se evalien de manera
injusta y se mantengan desiguales por un periodo ilimitado.

Establecer un limite, que no restablezca la base, puede permitir una mayor previsibilidad y disminuir
la volatilidad tanto para los propietarios como para los gobiernos que dependen de los impuestos a
la propiedad.

Apartarse de los impuestos a la propiedad como fuente de financiacion para los servicios
gubernamentales como los distritos escolares.

- Pocos estados dejaron de financiar escuelas con impuestos a la propiedad; algunos disminuyeron el
impacto al aumentar la cantidad de fondos para los distritos escolares que proporciona directamente el
estado.

- "El impuesto a la propiedad tiene una estabilidad increible. La investigacion de Andrew

Reschovsky demostré que este impuesto tiene una gran capacidad de resistencia durante las recesiones
econdmicas mientras que otros impuestos (por ejemplo, a las ventas o a los ingresos) son mas inestables.
La previsibilidad en la recaudacién de ingresos es una caracteristica muy buscada por los legisladores y los
administradores estatales y locales responsables de establecer e implementar los presupuestos escolares.
Si un estado eliminara el impuesto a la propiedad, tendria que reemplazar esos ingresos por otros,
probablemente impuestos a los ingresos, a las ventas o especiales, que tienden a ser mucho mas inestables
y, en algunos casos, mas regresivos, que el impuesto a la propiedad".
(https://www.ncsl.org/research/education/funding-approaches-the-property-tax-and-public-ed.aspx)
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https://www.lafollette.wisc.edu/images/publications/workingpapers/reschovsky2007-023.pdf
https://www.ncsl.org/research/education/funding-approaches-the-property-tax-and-public-ed.aspx

Puntos importantes:

1.

Reducciones
Afio fiscal 2017 real
Afo fiscal 2018 real

Ao fiscal 2019 real
Afio fiscal 2020

Aumento
DACF Invest Atlanta Total interanual
$7,139,673 $4,977,068 $12,116,741
$8,080,204 $5,504,451 $13,584,655 $1,467,914
$11,351,089 $9,907,680 $21,258,769 $7,674,114
$15,946,036 $17,833,227 $33,779,262 $12,520,493

revisto
|Participaci6n
equitativa local
Afio fiscal 2019

Afio fiscal 2020

Cambio

% de cambio

$141,360,223
$153,998,992
$12,638,769

8.94 %

% de aumento

interanual

12
56 %

59 %

Participacion

equitativa local
Afio fiscal 2020
Afio fiscal 2021

Cambio

Estimacion

% de cambio

$153,998,992
$170,938,881
$16,939,889
11.00 %

La reduccidn de los ingresos de APS por parte del Organismo de Desarrollo del Condado de Fulton y de
Invest Atlanta le costo al distrito $21.2 millones en total en el afio fiscal 2019, un 56 % mas que el afio

anterior.

La participacion equitativa local (o participacion local de cinco milésimas) es el importe que se retiene de las
ganancias de la QBE estatal en funcion del valor del resumen. La LFS no tiene en cuenta las exenciones
locales a la hora de realizar los calculos. Se prevé un aumento en el importe retenido para el afo fiscal
2021 de aproximadamente un 11 % o de casi $17 millones. En este contexto, creemos que recibiremos
solo aproximadamente $9 millones para financiar el aumento de $2000 en la escala salarial de los maestros

estatales. Probablemente, esto implicara una DISMINUCION general de los fondos estatales para ¢l aFA

fiscal 2021. Los aumentos tendrian que ser 100 % financiados con recursos locales.

L X
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Estamos revisando los siguientes proyectos de ley:
* HB 779: Impuesto ad valorem sobre el titulo de propiedad (Title Ad
Valorem Tax)

* Redistribuye los impuestos recaudados sobre los vehiculos
automotores y disminuiria nuestros ingresos actuales en
aproximadamente $9 millones

* Ano fiscal 2018: $15.5 millones (real)

* Ano fiscal 2019: $17 millones (real)

* Ano fiscal 2020: $18.6 millones (previsto); recaudaciones reales hasta
la fecha (solo 5 meses): $ 9.3 millones

* Ano fiscal 2021: $9.6 millones previstos conforme a la legislacion;
posible pérdida de $9 millones a partir de la ley actual

ATLANTA
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Estado

Disminuciones para
aquellos empleados
que reunen los
requisitos para
recibir un reembolso
del TRS de la tasa
estatal del 21.14 % al
19.06 %.

Supone un aumento
de la contribucion de
LFS de
aproximadamente el
11 %.

Supone que los
subsidios estatales
seguiran siendo los
mismos, excepto
$2.6 millones
(530,000 por campus
para los subsidios de
seguridad).

El aumento salarial
se compensara con el
aumento de la
participacion
equitativa local.

$250.0

$200.0

$150.0

$100.0

$50.0

$0.0

Financiamiento estatal (millones)

$208.9
$197.0 $201.0 $197.7 $195.8
$188.0
: I I I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 Pto. 2020 Prev. 2021

B Financiamiento estatal
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Consideraciones para dehatir
Otros

» Incluye la

Otros fondos (millones)

matricula, el $14.0

interés de $12.0

inversion, el $12.0

alquiler de las $10.0

) . $10.0 $9.3
instalaciones, la

$9.6
: $8.2
venta de activos, $8.0 $7.5
los danos por
reembolsos, la $6.0
readquisicion de
acciones, las $4.0
excursiones y otras
fuentes. $2.0
> Se produce la $0.0

disminucion de la 2015 2016 2017 2018 2019  Pto. 2020 Prev. 2021
tasa de reembolso = Otros fondos
federal.

> Supone un
descenso leve o0 no

se produce ningun ATLANTA
cambio. A PUBLIC
SCHOOLS
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Saldo de los fondos para el Ao Fiscal 2019 ]

Saldo inicial de los fondos $66,309,176
Cambio en el saldo de losfondos $13,895,343
Saldo final de los fondos $80,204,519
Gastos $827,504,067
% de gastos 9.69 %

Saldo de los fondos para el Aio Fiscal 2020 ]

Saldo inicial de los fondos $80,204,519
Cambio previsto para el saldo de los fondos S0
Saldo final de los fondos $80,204,519
Gastos $861,729,954
% de gastos 9.31%
Saldo de los fondos para el Ao Fiscal 2020 -
(Con los pagos del AF 2019 y AF 2020 del Acuerdo de de Conciliacion del IGA)

Saldo inicial de los fondos $80,204,519
Cambio previsto para el saldo de los fondos $23,000,000
Saldo final de los fondos $103,204,519
Gastos $861,729,954
% de gastos 11.98

%

Impacto en el saldo de los fondos

El saldo de los
fondos aumento de
algo mas del 8 % al
9.69 % de los gastos

El presupuesto actual
para el aio fiscal 2020
no contempla el
crecimiento ni el uso
del saldo de los fondos

Sin embargo, el pago
Unico del afo fiscal
2019 y los pagos
periddicos que se
negociaron en el IGA
del TAD restaurarian el
nivel de saldo de los
fondos a un valor mas
comodo, del 12 %

ATLANTA
A PUBLIC
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Ending Fund Balances

5180.00

5160.00
5154.7

5147.96
5140.00

5120.00

5107.32 510373 .

5100.00
$86.39 7
$80.91 _. 583.69 — $90.53

S80.00 579.17

$60.00

540.00 \

$20.00

Tax
Freeze

FYD& FY0S FY10 Fril FY12 FY13 Fy14 FY15 F¥16 FY17 FY18 FY19  FY20 Est

* En el afo fiscal 2009, el saldo del Fondo General alcanz6 157.9 millones 0 24.2 % mas que los gastos
presupuestados para ese afio. En los Ultimos afos, el saldo de los fondos oscild entre el 9 % y el 14 % de los
gastos. A modo de referencia, GFOA recomienda mantener dos meses de gastos dentro del saldo de los fondos
016.7 %.

* APS tiene una practica habitual de mantener un saldo de los fondos por encima del 7.5 % de ingresos, pero por
debajo del limite de 15 % requerido en el estatuto.

* Elsaldo de los fondos es igual a los activos menos los pasivos para el aio calendario y no representa el importe
en efectivo disponible en un momento determinado.

* Con un presupuesto aprobado de $854.23 millones, el margen de reserva varia entre $64 y $128 millones.
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Proceso te elabhoracion del
presupuesto

22

Gabinete superior
e 18 defebrero
e 3demarzo

Receso del gabinete
superior:
e Por confirmar

Departamentos
Presentacion de los
presupuestos:

e 19dediciembre
Sesiones de
capacitaciony

apoyo:
e 19dediciembre
y 8 de enero

Sesiones de apoyo

adicional:

e Del 22al 31 de
enero

Presupuestos

cerrados:

e 21 defebrero

Escuelas
Presentacion de los
presupuestos:

e 13deenero

Taller:
e 14 deenero

Conferencias de

personal y

aprobacién de

GoTeam:

e Principios de
marzo

Presupuestos
cerrados:
e 2demarzo

Comision de
presupuestos

Aprobacion
provisional:

Aprobacion final:

Junta

6 de febrero

20 de febrero (en
conjunto con el
BFAC)

19 de marzo
16 de abril
21 de mayo

4 de mayo

1 dejunio

AT
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pfm

Evaluacion crediticia de Moody’s
preparada para el

Crédito de Responsabilidad
General
de Atlanta Public Schools

18 de noviembre de 2019

PFM Financial Advisors LLC 600 Peachtree Street NE 404.410.2227
Suite 3770 pfm.com
Atlanta, GA 30307




|. Descripcion general de los criterios
de calificacion de Moody’s para los
gobiernos locales

© PFM
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Criterios de Moody’s para las calificaciones de responsabilidad general
del gobierno local

® En enero de 2014, Moody’s implementd un enfoque nuevo de tarjeta de puntuaciones para las
calificaciones de responsabilidad general (General Obligation, GO) del gobierno local.

@ La tarjeta de puntuaciones se utiliza como una herramienta de referencia para evaluar una
calificacién dentro de uno o dos niveles con respecto a la calificacion final asignada.

Mejora la transparencia del proceso de calificacion de Moody’s.

Estandariza los factores cuantitativos y cualitativos principales que se consideran como parte del
analisis de calificaciones.

Destaca la simplicidad y la flexibilidad sobre la complejidad.

No es una lista completa de factores que Moody'’s tiene en cuenta.

® Un Comité de Calificaciones determina las calificaciones finales.

Agosto de 2013 Julio de 2014 Septiembre de 2016 Diciembre de 2016 Abril de 2018
Enero de 2014 .
‘ ) Moody’s presento un Moody's presento la Los distritos escolares
Moogzé ggebsrgr}g) - La metodologia nueva La Guia del usuario rz\'/:igosr?:s%? Isa acT e;?dg(lj%gla'n d%lGe%gl'z Eggﬁirgg !
; : ! publicé la escala : ualizada (si [QLInEY
metodologia nueva de se hizo efectiva it el metodologia de cambios importantes respecto al marco
calificaciones calificaciones en Georgia) institucional

© PFM 26
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Calculos de la tarjeta de puntuaciones de Moody'’s

@ La tarjeta de puntuaciones se divide en cuatro categorias (Economia y base impositiva; Finanzas; Gestion; y Deuda y
pensiones); cada categoria cuenta con dos o cuatro parametros de medicion diferentes.

@ A los puntajes finales de cada parametro de medicion se les asigna un valor numérico en funcion de una escala movil
lineal y se suman de acuerdo con la ponderacion individual.

@ El valor final da como resultado una calificacion recomendada, pero esta no es la calificacion final.

@ La calificaciobn recomendada esta sujeta a ajustes (hacia arriba o hacia abajo) en funcion de los factores
"escalonados”.

® La calificacion final se determina mediante una reunién formal del Comité de Calificaciones.

Categoria de

calificacion Aaa Aa A Baa SG
Puntaje numérico 0.50-1.49 1.50-2.49 2.50-3.49 3.50-4.49 4.50-6.50

Calificacion

recomendada Puntaje ponderado general

Aaa 0.50-1.49

Aal 1.50-1.82

Aa2 1.83-2.16

Aa3 2.17-2.50

© PFM Fuente: Informe de Moody’s: "US Local Government General Obligation Debt Rating Methodology", 16 de diciembre de 2016.



Tarjeta de puntuaciones de Moody’s para calificar al gobierno local:

Aaa

Economiay base imponible

Tarjeta de puntuaciones de Moody’s para calificar al gobierno local

Baa

Ba

B e inferior

Pondera|
cion

Tamafio de la base imponible: Valor $1.4Bz2n> $240M 2 n > $120M=2n > o
total >$12B | $12B2n>$148 " gra0m $120M $60M <$60.0M | 10%
. . $150,000 2 n > $65,000 2 n > $35,0002n > $20,0002n > < o
Base imponible por persona >$150,000 $65,000 $35,000 $20,000 $10,000 <$10,000 10%
% del inareso familiar promedio en >150 % del 150 % a 90 % dell 90 % a 75 % del | 75 % a 50 % del | 50 % a 40 % del <40 % del
flani(’)n gel romedio o?e EE. UU* promedio de promedio de promedio de promedio de promedio de promedio de 10 %
P ’ ’ EE. UU. EE. UU. EE. UU. EE. UU. EE. UU. EE. UU.
Finanzas
0, on > % >
Saldo de Iqs fondos como % de 525 0 % 250% =2n> 10.0% =2n> 25%>n>0.0%00%3n>-2.5% <250 10 %
ingresos 10.0% 25%
Cambio en el saldo de los fondos, en o 250% =2n> 10.0% =2n> 00%=n> -10.0% 2n> < o
ddlares, a 5 afios, como % de ingresos >25.0% 10.0% 0.0% -10.0 % -18.0 % <-$18.0 5%
7
Saldo en efectivo como % de ingresos >10.0 % 10'2 é’% n> 50%2n>25%25%2n>0.0%0.0%2n>-25% <-25% 10 %
Cambio en el saldo en efectivo, en o 250% =2n> 100% =2n> 00%=n> -10.0% 2n> < o
dolares, a 5 afios, como % de ingresos >25.0% 10.0 % 0.0 % -10.0 % -18.0 % <-$18.0 5%
Marco institucional* Muy sélido Sélido Moderado Limitado Deficiente Muy deficiente 10 %
Historial de operaciones: promedio de
5 afios de ingresos operativos/gastos >1.05x 1.05x 2 n > 1.02x| 1.02x = n > 0.98x| 0.98x = n > 0.95x| 0.95x = n > 0.92x <0.92x 10 %

operativos
Deuda/pensiones

operativos netos ajustados por Moody’s

. 0.75% <n< 1.75% <n< 400%=<n< 10.00% sn<
0, 0, 0,
Deuda directa/valor total neto <0.75 % 1.75% 4.00 % 10.00 % 15.00 % 215.00 % 5%
PR CIGERI I CEOS CEies <033x | 0.33x<n<0.67x| 0.67x < n < 3.00x| 3.00x < n < 5.00x| 5.00x < n < 7.00x >7.00x 5%
Promedio de 3 afios de las
L . 0.90% <n< 210% <sn< 480%<n< 12.00% <n<
0, 0, 0,
obllgamones_, por pen3|ones/valqrtotal <0.90 % 210 % 4.80 % 12.00 % 18.00 % =>18.00 % 5%
netos ajustados por Moody’s
Promedio de 3 afios de las
obligaciones por pensiones/ingresos <0.40x 0.40x =n <0.80x| 0.80x < n < 3.60x| 3.60x = n < 6.00x| 6.00x <n < 8.40x 28.40x 5%

*El Marco institucional tiene en cuenta la capacidad del emisor para controlar y prever sus ingresos y gastos, el marco legal que rodea la flexibilidad para aumentar los ingresos y los
servicios que la entidad debe proporcionar. Moody’s asigna una calificacion de marco institucional a los grupos similares de emisores y lo revisa todos los afios. Todos los distritos
escolares en Georgia tienen el mismo puntaje de marco institucional de Aa.

© PFM

Fuente: Informe de Moody’s: "US Local Government General Obligation Debt Rating Methodology", 16 de diciembre de 2016.
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Evaluacion crediticia preliminar de PFM

@ La situacion crediticia de Atlanta Public Schools es muy sélida; Moody’s le asigné una clasificacion
"Aa2".

® Economiay base imponible: APS cuenta con una base imponible muy sélida que continGa
expandiéndose, asi como también un patrimonio e ingresos abundantes; esto contrasta con tasas de
pobreza superiores al promedio, lo cual refleja la naturaleza bipolar de la distribucién de ingresos de
la ciudad de Atlanta.

® Finanzas: el saldo de los fondos de APS se ajusta a los promedios y pares con clasificacion Aa2; sin
embargo, el saldo en efectivo se encuentra por debajo de los promedios y pares con clasificacion
Aa2.

® Gestion: APS cuenta con presupuestos moderados y saldos oficiales; sin embargo, APS experimento
varios anos de resultados operativos desiguales antes de que los ingresos comenzaran a superar los
gastos en el afio fiscal 2017.

@ Deuda y pensiones: APS tiene una carga de deuda extremadamente baja, pero los costos fijos adn
se encuentran por encima del promedio debido a las altas obligaciones por pensiones.

@ Para justificar una mejora por parte de Moody’s, es probable que sea necesario realizar mejoras en
las siguientes areas (se explica de forma mas detallada en este documento): saldo de los fondos,
saldos en efectivo, historial operativo, obligaciones por pensiones, tasas de pobrezay distribucién de

ingresos.
© PFM 30
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Principales consideraciones de la calificacion de Moody’s para APS

Lo que podria hacer que la calificacion aumente:

- Reduccioén de los costos fijos

- Aumento de las reservas y de la situacion de efectivo

Lo que podria hacer que la calificacion disminuya:
constante

Aspectos positivos

Economiay caracteristicas demogréficas

» Ofrece una base imponible grande y diversa de expansion
continua.

» Aprovecha la situacion de la ciudad como centro comercial y de
transporte.

* Ingreso importante por persona.

Situacién financiera

» Posicion financiera promedio

« Tiene reservas histéricamente estables, que cuentan con el
respaldo de presupuestos moderados y politicas formales.

» El saldo de los fondos se aproxima al promedio de EE. UU.

Deuday pensiones

+ Tiene una carga de deuda baja que cuenta con el respaldo de los
ingresos provenientes del Impuesto sobre las ventas local para
fines especiales (SPLOST) para proyectos de inversion.

Gestion

» Los Distritos Escolares de Georgia tienen un puntaje de Aa con
respecto al marco institucional, el cual es alto en comparacion
con el puntaje nacional.

* No esta sujeto al limite estatal de 20 milésimas.

© PFM

- Deterioro de las reservas y liquidez debido al desequilibrio estructural

Aspectos negativos

Economiay caracteristicas demograficas
* Presenta tasas de pobreza superiores al promedio: refleja la
naturaleza bipolar de la distribucion de ingresos de la ciudad.

Situacion financiera
« El saldo en efectivo es un poco inferior al promedio de EE. UU. y
disminuy6 de 2014 a 2018.

Deuday pensiones

» Cuenta con obligaciones por pensiones altas no financiadas.

» Los costos fijos totales (servicios de deudas, pension ARCy
OPEB ARC) se encuentran levemente por encima del promedio.

Gestion
* Ninguno

Fuentes: Informes de Moody’s del 9 de enero de 2018 y del 8 de octubre de 2019
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Resumen de la tarjeta de puntuaciones de Moody’s del ano

para APS

Calificacion

Puntaje ponderado

recomendada
Aaa 0.50 a 1.49
Aal 1.504a1.82
Aa2 1.83 a2.16
Aa3 2.17a2.49
Al 2.50 a 2.82

APS

£33

Tarjetade puntuaciones de Wo:

&3

Economiay baseitnponible

5 para calificar al gobierna lacal

Ba

B e inferior

Ponderacidn

Calificacion
irnplicita

Finanzas

Tarnafio de |a base imponible: Yalor 47438 =5126 $12Bzn= $14B zn> $240M = n= F120M = = $60M =560.0M 10 % 33
tiotal 414B 42400 S120m
Baseimponible por persona $159,603 | 150,000 $150,000 = n= 465,000 = n= 435,000 =n = 420,000 =n= <310,000 10 % ]
365,000 £35,000 £20,000 410,000

% del ingreso familiar protnedio en 0632 % =150 % 150 % 290 % O0 % a75 % del 75 % 250 % del 50% ad0 % del =40 % del 10% A3

funcidn del promedio de EE. UU* del del promedio prornedio de promedio de prornedio de prormedio

prornedia de EE. 1L EE. L. EE. 1L EE. L. de EE. L.

de
EE. LJL.

Gestion

Saldo de los fondos como % de 1985 % =250 % E0H=ns 100% =n= 28 =n=500 Q0% =zn=-25% Z-25% 10 % A7
ingresos 100 % 25%
Carnbio en el saldo de los fondos, en -4.92 % =200 % B0 EN= 0% ens- O0%eEns- 0% zn=-150% =-150% S Baz
dolares, a5 afios, como % de ingresos 100 % 0.00% 10.0 %
3aldoen efectivo cormo % de ingresos | 2255 % =100 % 100%zn= S0%En= 25%zn=00% Q0% zn=-25% =-25% 10% &3
50% 2E%
Carnbio eh el saldo e efectivo, en -£.81 % = 1.05x% 0¥ z2hns 100%z2hns 00% zn-- Sl00¥zEns- Z-18.0% - A
ddlares, a5 afios, carmo % de ingresos 100 % 00% 10.0% 13.0%

Operativos

Deudaypensiones

larco institucional &3 ey Sdlido I oderado Lirnitado Deficiente ey 10% &3
sdlido deficiente
Histarial de operaciones. promedio de 0,99 =1.05x% lOSxzn= 102%xzn= 098x 2 n=0.9%x 0.95x =n=0592x 2.92% 10 % &
5 afios de ingresos operativos) gastos 1.02x 0.98x

Yalar total/directo neto 011 % =075 % 0.75% 2n= 175% =n= 400% 2n= 1000% 2n= 215.00% 0% A58
1.75% 400 % 10.00 % 15.00 %
Deuda directa/ingresos operativos 0.05:x =0.533x 033x2n= 067x=n= 500x 2 n=5.00x 5.00x £n=7.00x =7.00x 5% Afa
NEros 067 .00
Proredio de 3 afios de las 3.55 % = 0.90 % 080%sn=< 210% =n= 450% sn= 1200 % = n= #1500 % S A
obligaciones por pensiones/valor total 210 % 480 % 12.00 % 1500 %
netos ajustados por Moody' s
Promedio de 3 afios de las 312% = 0.40x 0.40% =n= 080x=n= S36E0x 2 n<6.00x 6.00x = n= 3.40% =5.40x 5% A
obligaciones por pensiones/ingresos 0.50x .60
operativos hetos ajustados par
Moody's
Puritaje 2.00
*Supone valores de 2017; los datos de 2018 alin no estan disponibles. i”':"':adci
Calificacion AE2

indicada
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Calificacion

||@ recomendada T untaje ponderado
Aaa 0.50 a 1.49
I 1 Aal 1.50a1.82
Resumen de las ponderaciones de la tarjeta de - Lo0a Loz
puntuaCioneS de MOOdy,S del aﬁo fiscal 2018 para APS ,:al3 ;;g:zgz

De acuerdo con los resultados del afio fiscal 2018, los parametros de medicién "mas débiles" de APS (los parametros
de medicién con los puntajes ponderados mas altos) son inferiores al ingreso familiar promedio, a los cambios en los
saldos de los fondos y en efectivo, y al historial operativo.

Ponderaci  Puntaje del FUMIE]E Cz_slt.ego_ria e

Factores y subfactores on AFE 201812 ponderado del calificacién del
AF 2018 AF 2018

Factor 1: Economia y base imponible 30 %
\Valor total (valor comercial de los bienes imponibles) 10 % 0.50 0.05 Aaa
Valor total por persona 10 % 1.39 0.14 Aaa
Ingreso familiar promedio 10 % 2.39 0.24 Aa
Factor 2: Finanzas 30 %
Saldo de los fondos como % de los ingresos operativos 10 % 1.84 0.18 Aa
Cambio en el saldo de los fondos, en délares, a 5 afios, como % de ingresos 5% 3.99 0.20 Baa
Saldo en efectivo como % de ingresos 10 % 0.50 0.05 Aaa
Cambio en el saldo en efectivo, en dodlares, a 5 afios, como % de ingresos 5% 4.18 0.21 Baa
Factor 3: Gestion 20 %
Marco institucional 10 % 2.00 0.20 Aa
g;)s;gga\l/lodse operaciones: promedio de 5 afios de ingresos operativos/gastos 10 % 395 033 A
Factor 4: Deuda/pensiones 20 %
Deuda directa/valor total neto 5% 0.86 0.04 Aaa
Deuda directa/ingresos operativos netos 5% 0.79 0.04 Aaa
E;(:Tﬁilgyﬁjse 3 afios de las obligaciones por pensiones/valor total netos ajustados 5 % 3.05 0.15 A
;LosTaeddc;(; girBMa;:dsyfjse las obligaciones por pensiones/ingresos operativos netos 5 333 017 A
Calificacion indicada?® 100 % 2.00 Aa2

1 Refleja la estimacién de PFM mediante una escala mévil lineal.
2 La calificacién recomendada es aproximada y no incluye los ajustes cualitativos ni los factores escalonados.
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Posibles niveles/ajustes extraordinarios de Moody’s para APS

@ Centro econdémico regional (positivo)
® Niveles de pobreza descomunales (negativo)

@ Costos fijos elevados, incluidos los costos fijos contractuales, tales como los pagos de pensiones
(negativo)

® Amortizacion muy rapida del capital de la deuda: evaluado en funcion del porcentaje del principal a
pagar dentro de 10 afios (positivo)

© PFM
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endencias crediti
Cémo se compara APS

En aumento Constante Mas alto
8 . 2
= En aumento Constante Mas bajo
:
i En aumento Mas bajo Mas bajo

En disminucién Mas alto Mas alto
Disminuy6 del AF2014 al
9 AF2018; aument6 del AF2016 Constante Mas bajo
= al AF2018
o Disminuy6 del AF2014 al
o AF2018; aument6 del AF2017 Mas bajo Mas bajo
al AF2018

" Constante Constante Mas bajo
(% En disminucién Constante Mas bajo
o
o
;” Constante Constante Mas alto
E
o

En aumento Constante Mas alto

1 "Obligaciones por pensiones netas ajustadas” de Moody’s
2 El valor total de APS por persona es significativamente mas bajo que el promedio con calificacion Aaa; sin embargo, es un poco mas

© PEM alto que el promedio con calificacion Aa2

3
Fuentes: Base de datos de Moody’s Financial Ratio Analysis ("MFRA"); todos los datos corresponden al AF2018;
CACD Ao ADC
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Datos financieros de APS

Tanto los saldos de los fondos como los saldos en efectivo disminuyeron de forma significativa
del AF2014 al AF2018; sin embargo, los saldos de los fondos aumentaron de forma constante
desde el afio fiscal 2017 y el saldo en efectivo también mejoro desde el AF2017 hasta el AF2018.

Saldo de los fondos disponibles como % de los Saldo en efectivo neto como % de los ingresos
ingresos operativos operativos
30.00% 28.20% 35.00% 32.64%
0 30.00%
25.00% 25.46%
19.53% 19.85% 25 00% .
20.00% ’ ’ 22.55%
15.28% 20.00% 18.83% 17999
15.00% 13.61%
15.00%
10.00%
10.00%
5.00% 5.00%
0.00% 0.00%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
* Potencial de mejora: si todo lo demas permanece igual (teniendo * Potencial de mejora: si bien APS ya se encuentra en la categoria
en cuenta los resultados auditados del afio fiscal 2018), APS Aaa cuando se observa el saldo en efectivo como un % de los
tendria que aumentar el saldo de los fondos operativos en ingresos operativos, el cambio de 5 afios en los saldos en efectivo
$44.9 mil millones para cambiar esta categoria a Aaa (>25 %); sin se encuentra en la categoria Baa. Suponiendo que los saldos en
embargo, esta mejora por si sola no cambiaria el puntaje efectivo no disminuyan (y que todo lo demas permanezca igual)
orientativo general. hasta el AF2020, el puntaje para este parametro de medicion

pasaria a la categoria A; sin embargo, esta mejora por si sola no
cambiaria el puntaje orientativo general.

© PFM Fuentes: CAFR de APS 36
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Datos financieros de APS: en relacidn con los pares

Los niveles del saldo de los fondos operativos disponibles y del saldo en efectivo neto de APS se
encuentran por debajo de los promedios nacionales con calificacién Aaa y Aa2. El saldo de los
fondos de APS coincide con el de sus pares, mientras que el saldo en efectivo se encuentraen el
extremo inferior en comparacién con los pares de Georgia.

Saldo de los fondos operativos disponibles como
% de ingresos operativos

35%

30%

25% 22.40%

19.85% I

20% 16.30% 18.30%

15% 11.71%
10%

5%

Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Sistema escolar Distrito Escolar
del Condado de del Condado de del Condado de independiente del Condado de

0%

Cobb Forsyth Fulton de Atlanta Gwinnett

Saldo en efectivo neto como % de los ingresos

operativos
40% 36.30%
35% 33.90%
0% 22 200 I
25% 22.55%
18.64%

20%

15%
10%
5%
0%

Distrito Escolar Sistema escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar
del Condado de independiente del Condado de del Condado de del Condado de
Cobb de Atlanta Forsyth Gwinnett Fulton

Promedio de distritos escolares con
calificacion Aaa: 30.1 %

Promedio de grupo de pares: 18.3 %

© PFM

Promedio de distritos escolares con
calificacion Aaa: 37.7 %

Promedio de grupo de pares: 27.7 %

Fuentes: Base de datos MFRA; todos los datos corresponden al AF2018; CAFR de APS. 37
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Datos de gestion y del gobierno de APS

Si los parametros de medicion operativos de APS contindan con una tendencia similar con
respecto a los resultados del AF2017 y del AF2018, esta subcategoria podria pasar a la
calificacion Aa en los préximos dos afos.

Historial de operaciones
0 $900 0,94 0.96x 1.02x 1.05x
& $800 0.98x

g $700
$600
$500
$400
$300
$200
$100
$0

2014 2015 2016 2017 2018

= [ngresos de los fondos operativos Gastos de los fondos operativos

* Potencial de mejora: Moody'’s utiliza el promedio de ingresos operativos de 5 afios dividido por el
promedio de gastos operativos de 5 afios para evaluar si un gobierno registra, en promedio, un
superavit, un déficit u operaciones equilibradas. En el AF2014 hasta el AF2016, los gastos
superan los ingresos. Si los parametros de medicién operativos de APS contindian con una
tendencia similar con respecto a los resultados del AF2017 y del AF2018, esta subcategoria
podria pasar a la calificacion Aa en los proximos dos afios. Dependiendo de la cantidad de
ingresos que superen los gastos en los préximos dos afos, la mejora en esta categoria podria
cambiar el puntaje orientativo general.

© PFM Fuentes: CAFR de APS
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Datos de pension de APS

Los parametros de medicion de pensiones de APS se mantuvieron relativamente estables al
comparar el AF2014 con el AF2018.

4.50%
4.00%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%

Promedio de 3 afios de las ANPL de Moody's
como % del valor total

3.90% .
3.60% I 3.50% 3.70% 3.60%
2014 2015 2016 2017 2018

3.50x

3.00x

2.50x

2.00x

1.50x

1.00x

0.50x

0.00x

Promedio de 3 afos de las ANPL de
Moody's/ingresos operativos

2014 2015 2016 2017 2018

© PFM

* Potencial de mejora: las obligaciones por pensiones de APS son altas en comparacion con los promedios nacionales, pero coincide
con los niveles de los pares de Georgia, ya que esto es mas un problema del Estado de Georgia en lugar de solo de APS. La mejora
de esta categoria probablemente requeriria un cambio a nivel estatal; sin embargo, este parametro de medicién garantiza debates

nuevos con el personal de APS.

Fuentes: Base de datos de MFRA; CAFR de APS.
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Datos sobre pensiones de APS: en relacion con los pares

Los parametros de medicion de las ANPL de APS superan ampliamente los promedios nacionales
con calificacion Aaay Aa2, pero coinciden o son inferiores a los pares de Georgia.

Promedio de 3 afios de las ANPL de Moody's
como % del valor total

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%

6.00%
5.00% 4.60%
3.60% 2 600 4.10%

Distrito Escolar Sistema escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar

del Condado de independiente del Condado dedel Condado de del Condado de
Fulton de Atlanta Forsyth Cobb Gwinnett

8.80%

4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Promedio de 3 afos de las ANPL de
Moody's/ingresos operativos

4.00x 3.52x
3.50x 2.97x 3.07x 3.12x

o = . .

2.50x
2.00x
1.50x
Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Sistema escolar Distrito Escolar
del Condado de del Condado de del Condado de independiente del Condado de
Forsyth Fulton Cobb de Atlanta Gwinnett

1.00x
0.50x
0.00x

=== Promedio de distritos escolares con calificacion Aaa
Promedio de distritos escolares con calificacion Aa2

e Promedio de grupo de pares

Promedio de distritos escolares con
calificacion Aaa: 0.9 %

Promedio de grupo de pares: 4.1 %

© PFM

Promedio de distritos escolares con
calificacion Aaa: 1.48x

Promedio de grupo de pares: 3.07x

Fuentes: Base de datos MFRA; todos los datos corresponden al AF2018; CAFR de APS. 40
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Datos sobre ingresos y patrimonio de APS: en relacidon con los pares

El ingreso familiar promedio de APS es significativamente mas bajo que el de los promedios
nacionales y de los pares, mientras que el porcentaje de la poblacidén de Atlanta que se encuentra
por debajo del nivel de pobreza es muy superior al de los promedios nacionales y los pares.

Ingreso familiar promedio
(estimaciones de 2017)

% de poblaciéon por debajo del nivel de pobreza
(estimaciones de 2017)

$140,000 25.00% 22.40%
0,
$120,000 $108,147 20.00%
15.00% 12.10%
$100,000 $88,345 $92,954 0 10.20% 11.00% )
$80,000  $68,243 73,107 10.00% — I .
$40,000 0.00%
’ Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Sistema escolar
$20.000 del Condado dedel Condado de del Condado de del Condado de independiente
' Forsyth Cobb Fulton Gwinnett de Atlanta
$0 . - e
Sistema  Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Distrito Escolar Promedio de distritos escolares con calificacion Aaa
~ escolar  del Condado dedel Condado de del Condado dedel Condado de Promedio de distritos escolares con calificacion Aa2
independiente Gwinnett Cobb Fulton Forsyth
de Atlanta e Promedio de grupo de pares
Promedio de distritos escolares con Promedio de distritos escolares con
calificacion Aaa: $135 mil calificaciéon Aaa: 5.3 %
Promedio de grupo dt—“*res: $88 mil Promedio de grupo de pares: 11.0 %
Potencial de mejora: APS tiene un control directo significativamente menor sobre esta area en
comparacion con la mayoria de los mencionados anteriormente; pero si bien las mejoras en las otras
areas pueden ayudar a que APS pase a la calificacion Aal, la gravedad de la desigualdad con
respecto a los ingresos puede evitar que APS obtenga una calificacion Aaa.
© PFM Fuente: Base de datos de MFRA. 41
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Guia para la posible mejora de la calificacion crediticia de Moody’s

\

* Aumentar el saldo disponible de los
fondos operativos y el saldo neto en
efectivo a un nivel por lo menos
consistente con los promedios de AaZ2.

 Demostrar mas de un afo de aumentos

con respecto al saldo en efectivo
(actualmente solo del AF2017 al

* No aumentar de forma
considerable la carga de la
deuda.

» Reducir, o de alguna manera

estabilizar, las obligaciones por
pensiones y los costos fijos.

AF2018).
\

W cosion

« Cumplir con las politicas
financieras actuales.

* Mantener presupuestos
equilibrados a nivel estructural.

/
™

o

© PFM

_/

\

\

_/

P cconomia

» Disminuir las tasas de pobreza.

* Disminuir la brecha de
desigualdad entre los ingresos.

\

\

_/
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Grupo de pares de Georgia

Calificaciones de Ingresos totales del
Pares de Georgia GO actuales Matriculacién fondo general Valor total ($000)*
(Moody's/S&P/Fitch) ($000)
Distrito Escolar del Condado de Aaa/ AA+ ] - 48,149 $413,875 $30,238,555
Forsyth
Atlanta Public Schools Aa2 [ AA /- 52,147 $750,605 $74,252,957
Dirio ESCO';:IS;'] CeneknD ok Aaa | AA+] - 94,491 $981,365 $96,204,812
Distrito ESCO'?:ZJ‘;%' Condado de Aaa/-]- 111,482 $1,053,420 $80,056,086
Distrito Escolar del Condado de
e - Aaa/AAA/ - 179,266 $1,647,204 $75.278,516

© PFM

Fuentes: Base de datos MFRA; todos los datos corresponde al AF2018.



Proxima reunion del comité;
20 de febrero de 2020

Programa:

* Actualizacion legislativa,
estrategia de
compensacion y
presupuesto basico



